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En onemli ve verimli vazifelerimiz
milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde kesinlikle zafere ulasmak
lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu

ancak bu sekilde olur.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tan:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gen¢ligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢cinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
tilkelerde uzun yillardir stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan
calismalarin1 baslatmistir. Bu calismalar genelde 2 nedene bagldir. Tim diinyada daha 6nceleri baslayan
cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tiir eylemlerle malj, fiziki ve
insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktadir.
Diger bir neden ise iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans esasl biitgeleme sistemine
gecilmesi” dir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak iizere tiim paydaglarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en
onemli faktoriin egitim oldugunu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon ve

hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢calismalarda basarilar dileriz.

Ahmet YAKISIR
Okul Miidiri



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet YAKISIR Okul Midiirt Elif CEBECI Midiir Yardimcisi
Yasemin INCI Okul-Aile Birligi |Nihat AKGUN Ogretmen
Baskani
Sema GULER Ogretmen Zumriit SEREMET Ogretmen
Ziumrit SEREMET Ogretmen Sibel GAZI Rehber Ogretmen

Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,

toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu bolume iliskin detayl ¢calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



Kurumsal Tarihge

Edirne Merkez Anadolu Saglik Meslek Lisesi, Milli Egitim Bakanliginin 16.06.2010
tarih ve 1441 sayili onayiyla agilmistir.

2010-2011 68retim yilindan itibaren” Hemsirelik, alaninda 24’er 68rencilik 2 simif”;
Acil Tip Teknisyenligi alaninda 24 o6grencilik 1 sinif kontenjaniyla egitim, 6gretime
baslamistir. Ancak fiziki yapidaki noksanliklar nedeniyle 2012-2013 6gretim yilindan
itibaren hemsirelik boliimiine 1 sube 24 68renci alinmaya baslanmistir. 2013-2014 egitim
O0gretim yilinda Bakanligimiz tarafindan sinif kontenjanlarimiz 30’a, 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda smif kontenjanlarimiz 9. Simiflarda 34’e; 10, 11, 12. siiflarda 30’a
cikartilmistir. Bakanligimiz meslek liselerini yeniden yapilandirilmasi ¢alismalart sonucu
okulumuzun ismi 2014-2015 6gretim yilindan itibaren “Edirne Siiheyl Unver Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir. Yine ayn1 calisma icerisinde okulumuzda
hemsire yardimciligi, ebe yardimciligi ve saglik bakim teknikerligi yardimciigr alanlar
acilmistir.

Okulumuz egitim binasi olarak, 80. Yil Cumhuriyet Anadolu Lisesinin ek binasini
kullanmaktadir. 2010-2011 6gretim yilinda 4. kat, 2011-2012 6gretim yilindan sonra 3. ve 4.
katlar okulumuza tahsis edilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cergcevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkez Siiheyl Unver Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti yapisi icinde MilllEgitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan ve tasra
teskilatindaki gorevlerin yturutiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak
gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Il Milli Egitim Midurlugi
Makamina karsi miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milll Egitim Bakanliginin
devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart kanun ve
Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Merkez Taptuk Emre Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil Milll Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayil
Resmi Gazetede yayinlananYonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname,
mevzuat,yonetmelik, genelge ve yonergeler.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlhigi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlhig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019Y1liCumhurbaskanligiYil
ik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi(2014-2018)

Cumhurbagkanligi Yiiz
Giinliik
Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi(2014-2018)

MillIEgitimBakanligi2023Egi
tim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB2019-2023StratejikPlani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Millf Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercgevesi

Millf Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslar arasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Ulusal Istihdam Stratejisi(2014-2023)

MEB, il milli egitim miuidiirliigi ve ilce milli egitim mudurligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz 6ntinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulur.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024 2028 stratejik plam1 hazirlik stirecinde Mudirliigumiziin faaliyet alanlari ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerimizin yasal
yiktmliiltikleri, standart dosya plar1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirliigimuziin
hizmetleri tespit edilmis; Egitim-ogretim faaliyetleri, rehberlik faaliyetleri, sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler, insan kaynaklar1 faaliyetleri, okul aile birligi faaliyetleri, clgme-degerlendirme
faaliyetleri, 6grenme ortamlarina yonelik faaliyetler ve ders disi1 faaliyetler olmak tizere olmak

tizere Tablo3'te goriilecegi tizere belirli faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

o Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

. Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

. il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

. Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindandonanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

o Ders programi ile zaman cizelgesini hazirlamak

. Ogrencilerin zararh aligkanlhklardan uzak ve giiven igindeegitim
almalarini saglamak

. Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik faaliyetleri . Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurulve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleriyapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin

ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 06grencilerin ilgili

yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

3 Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

. Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

. Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin
ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 06grencilerin ilgili
yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili toérenlere katilmak

. Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

e . . Kompozisyon, siir yada kitap okuma gibi etkinliklerde ¢ocuklari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yonlendirmek

. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

o Hizmet i¢i egitim

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki *  Ozlikhaklan
gelisim faaliyetleri, personel *  Sendikal Hizmetler . .
Jo, . . Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi iginbasvuru
etkinlikleri...) islemlerini yliriitmek
e  Okulda ogretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar
hazirlamak

o Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

3 Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve tist birimleri
bilgilendirmek

. Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
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tamamlamalarini saglamak

e  Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

. Personeli hizmet i egitim  faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

o Okul ¢alismalarina katkida bulunma

e Okula maddi destek saglama

o Okul binasi icinde herhangi bir tadilat ya da yenilik olacaksa yardimci
olma

Okul aile birligi faaliyetleri

o Her tiirlii sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal sportiflerde 6grencileri
yonlendirme
o Universite tamtimlar1 yapilarak égrencileri Yiikksekokula yénlendirme

Ogrencilere yéonelik faaliyetler

o Ogrencilerin basarilarini 6lgmek amagh yil iginde dgrencilere seviye

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri belirleme sinavlar yapma

o Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

ﬁgrenme ortamlarina yénelik o (:)grenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak

faaliyetler . Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 68renci ve velileri bilgilendirmek

. o Ogrencileri okul ya da ders dis1 her tiirlii faaliyete yonlendirme
Ders disi faaliyetler & Y s yerey

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

el
MUDURU

OGRETMEN

.—/l-

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonugclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Yapilan anket sonucu okulumuz 6grencileri ihtiya¢ duyduklar1 anda Okul Midiird,
Rehberlik Servisi ve Ogretmenleri ile rahathkla gorisiip konugsabilmektedirler.
Ogrencilerimiz kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. Ogretmenlerimiz yeniliklere
acik olup, ders isleyisinde ¢esitli yontemler ve uygun arag gere¢ kullanmaktadirlar.

Ustte yazili giiclii yonlerimizin yani sira iyilestirmemiz gereken alanlarimiz da
mevcut: Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir. Okulumuzda diizenlenen

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisi ve ¢esitliligi artirilmalhdir.

Ogretmen Anketi Sonugclart:

Okulumuzda gorevli 6gretmenler ile idare arasinda gui¢li bir iletisim, karsilikh
dinleme ve 6nem verme mevcuttur. Yapilan tiim faaliyetler ve alinan tiim kararlarda gui¢li
bir isbirligi mevcut olup, calisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ustte yazih giiclii yénlerimiz yani sira, iyilestirmemiz gereken tek bir alan vardr:

Okul, teknik arac¢-gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir.
Veli Anketi Sonuclar:

Okul ogrenci velilerimiz ihtiya¢ duydugunda, okul c¢alisanlari ile rahathkla
gorisebilmektedir. Okul duyurularini zamaninda almakta olup, istek ve sikayetleri okul
idaresi tarafindan dikkate alinmaktadir. Cocuklarinin okulu sevdigini ve 6gretmenlerle iyi

anlastigini; okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu belirtmislerdir.
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Okul/Kurum i¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag¢ edinen, icinde
bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan
Merkez Siiheyl Unver Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bu sorumlulugun farkinda olarak,
basarisizlig1 basariya dontistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki
yeni yaklasimlar: takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu siirekli
kendimize soruyoruz. Merkez Sitheyl Unver Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama
yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu i¢sellestirmis olan
okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planh okul gelisim modeli kapsaminda yiiriitmektedir.

Okulumuz I Milli Egitim Mudiirligi ile olumlu iligkiler icindedir. Okulumuz ile ilgili her
tiirlii destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik biitcesi s6zlesmeli personel giderleri hari¢ telefon ticretleri, kirtasiye
malzemeleri ( bilgisayar bakim onarimi dahil) 125 000 TL civarinda olup ayrica su,elektrik ve
dogalgaz tUcretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi
okul aile birligi katkilar1 ve hayirseverlerin katkilaridir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar,
Tehditler) analizi yapilmistir.
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirtd, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stlirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz slirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda Ortadgretim oldugundan 9.10.11. ve 12. Smiflar
bulunmaktadir. Okulumuzda Saglik Hizmetleri Alani bulunmaktadir.
Ayrica Saglik Hizmetleri Alani'na ait 3 dal bulunmaktadir. Bunlar; Ebe
Yardimciligl, Hemsire Yardimciigt ve Saghk Bakim Teknisyenligidir.
Okulumuzda 5 tane kaynastirma o6grencisi bulunmaktadir. Yabanci
uyruklu 6grenci bulunmamaktadir.

Akademik basari verileri

2023 Egitim-6gretim yilinda 61 6grencimiz mezun olmus; bu 6grencilerin
25 tanesi dnlisans programlarina yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okullararasi yapilan kompozisyon yarismasinda Okulumuz
ogrencilerinden 1.lik almistir. Ayrica sportif alanda bir 6grencimiz (kick
boks) ilce 1.ligi almistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi istekte bulunan 6grencilere ¢alisma sekilleri
konusunda bilgi vermektedir.

Devam-devamsizlik verileri

2 tane strekli devamsiz 6grencimiz bulunmaktadir. Bunun disinda

devamsizlik konusunda problem yasanmamaktadir.

Okul  disiplinini Okulumuzda ciddi bir disiplin problemi bulunmamaktadir.

faktorler anketi

etkileyen

Insan kaynaklari verileri Okulumuzda 3 idareci, 19 6gretmen ve 2 kadrolu, 2 TYPIi sekilde
calisan destek personelimiz bulunmaktadir. 16 6gretmenimiz lisans, 2
6gretmenimiz yiiksek lisans, 1 6gretmenimiz de doktora egitimi
almaya devam etmektedir.

Katilimlar %100 oranindadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri Okulumuz Cumhuriyet 80.Yil Anadolu Lisesi ‘nin ek binasidir.
Okulumuza ait kapali spor salonu bulunmamaktadir. Okulumuzda 11

sinif, 2 laboratuvar, 1 ¢ok amagli salon ve 1 kiitiiphane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okulumuzda iyi iliskiler bulunmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

insan Kaynaklari
Merkez Siiheyl Unver Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 28 personeliyle
hizmet vermektedir. Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidirr yardimasi, 21 Brans Ogretmeni, 1
Rehberlik Ogretmeni, 1 memur,1 hizmetli, 2 ISKUR ¢alisan1 gorev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece calisanlarin katiimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun
birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi
ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavraminm stirekli
empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve
stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun Kkilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir. Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katihmci1 ve ¢agdas bireyler

yetistirmektir. kaynaklarina bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuratir.

e Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

e  Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
vegelistirmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi Okulumuzda bu kadro bulunmamaktadir.

Midiir Yardimcisi e Ders okutur.

e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e  Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire
vekalet eder.

e Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici  etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

e Midir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri Kurumumuzda bulunan atélyelerin bakim ve onarim islemlerini yerine
oetirir.
Ogretmenler e Bransiile ilgili olarak yillik ¢alisma planini
hazirlar.

e Yilicerisinde miifredata uygun olarak
derslere girer.

e  Okulda nobet tutar.

e Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile
ilgili olarak 6nlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilarina katilir.

e Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru e Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
Yardimc1 Hizmetler Personeli e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
e  Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini
saglar.

e Okul Midiriniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Y11 | Belge No
Miudiir - - -
Midir Yardimcist - - -
Midir Yardimcist - -
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Biyoloji 1 1 1
4-6 Y1l 0
7-10 Yil Tiirk Dili ve Edebiyat1 |1 9 1
11-15 Y1l
16-20 Tarih, Tiirk Dili 1 3 4
Edebiyati, Beden
Egitimi, Ingilizce
20 ve Uzeri 5 10 20 ve lizeri 15
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Ad1ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 1 ILisans 23 1
2 Hizmetli 1 [1k6gretim 13 1
3
4
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydonerge, program ve emirlere uygun olarak

Okul /Kurum . o LT
Miidiirii gorevlerini yirutir.
e Okulu diizene koyar
e Okulu denetler.
e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.
e Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri yapar.
Okulumuzda bu kadro bulunmamaktadir.
Miidiir Bas
Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi *  Ders okutur.

Midiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
Midir yardimcisy, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Kurumumuzda bulunan at6lyelerin bakim ve onarim islemlerini yerine getirir.

Ogretmenler

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
< =

T

M o
z = S = =
= S = 2 T 2
o o wn %‘ = =
g = ~ wn — :0 ]
=) 5% g 2 % 2 > 5 =
= ~ . =
[2} (=] '_5' % ..g 52 % 8 > ]
a @ > ) oy « 2 g 5
v a. 5 g . = @ = ) >
=N ® A © Q o— Q = (5] —
S Z o E £ g £ =z | E g 2
o > 3 ISIZ) 2y = =) %) = =} [}
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= = 5 -5 =] = j = = j = =
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1 1 112 3 21 1 1 1
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Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 16 16 15 Yok
Bilgisayar 20 20 26 'Y ok

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

acisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odast X

Miizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X
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Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz

kar amac1 gilitmeyen bir kurulustur.

Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar

bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan

saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine

islenmektedir.

e Biit¢enin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasj,

e Hizmet etkinliginin ol¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme stireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

e S6z konusu amagclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasinahizmet edecektir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

20.000TL

22.000 TL [24.000 TL  [26.000 TL  [28.000 TL

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

37.500TL

40.000 TL  @42.000 TL 144.000 TL  46.000 TL

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

57.500 TL

62.000 TL  |66.000 TL  [70.000 TL  [{74.000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tlrleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye ~7 Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kii¢lik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

0grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayimnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 68renci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiltigiinti okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciilik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE ANALIZI:

Dis Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler
» Midirligiimiiziin faaliyet alanindaki diinyadaki durum ve gelismeler
» Midirliglimiiziin faaliyet alanindaki tilkemizdeki durum ve gelismeler

» DiinyadaveiilkemizdekitemelegilimlervesorunlararasindaMiidiirligiimiiziiyakindanilg
ilendirenkritikkonularvebukonularinMudurligiimuziinasilveneydndeetkileyecegi:

» Sektorel ve bolgesel plan ve programlarda yer alan amag, ilke politikalar ve bunlar
arasindaki uyum

» Midurliglimizin karsilagabilecegi riskler ve belirsizlikler

PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
etkenleracisindanMiudirligiimiiziietkileyecektemelegilimlerbelirlenereks6zkonusuegilimleri
ngerceklesmeihtimalleriileMudurligiimuzeolasietkileriincelenmistir,bucalismaileeldeedilenb
ulgularpotansiyelfirsatlar ve tehditler olarak ortaya koyulmus; “tespitler ve ihtiyaglar’in

belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

0  Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

@ Teknoloji alanindaki gelismeler

@ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*(Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden
cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliilikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 21: GZFT Listesi
icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Kendilerini giivende hissetmeleri,
Calisanlar Isbirligi, sorumluluk, yenilikci
Veliler Her kosulda velilerin okulumuzu desteklemesi
Yonetim Siirecleri Adil, tarafsiz, objektif
Donanim Etkilesimli tahtalar, Saglik Atdlyeleri
{letisim Siirecleri Okul idaresi-Ogretmen-Veli
Zayif Yonler
Sinav Sistemi Ogrencilerin sinavsiz olarak okulumuza yerlesmeleri
Bina ve Yerleske Okul binamizin eski pansiyon binasi olmasi ve bize ait olmamasi
Biitce Yeterli diizeyde degil.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Konum I merkezine kurumsal anlamada var olan imkanlardan yararlanma,
ulasimin kolay olmasi, hastane ve cesitli saglik kuruluslarina yakin olmasi.
Personel Yonetici ve 6gretmen kadrosunun degisim ve gelisime acik olmasi
Ekonomik Ozel isletme ve tesebbiislerin ( saghk kurulusu) artmasi
Tehditler
Sosyolojik Velilerin sosyo-ekonomik diizey farkliliklari
Ekonomik Velilerin gelir seviyesinin dusiik olmasi. Okul aile birliginin maddi
imkanlarinin sinirli olmasi
Teknolojik Ogrencilerin sosyal medya bagimhlig
Mevzuat-Yasal Sinavsiz 6grenci alimi ve iiniversite sinavlarinda dezavantajli olmalari
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢cli yonleri ile dis cevrenin Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiglii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin

gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

0grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tust kurul

tarafindan onaylanmuistir.

Misyon
Gerekli mesleki teknik bilgi ve deneyime sahip, kendine gilivenen, saglkl iletisim

kurabilen, bireysel hak ve o6zgiirliiklere saygili, milli ve manevi degerlerimizi koruyan, hasta

haklarina saygili ve benimsemis, saglik personeli yetistiren bir egitim kurumuyuz.

Vizyon
Evrensel degerlere saygily, iletisimi giicli, istihdamda tercih edilen Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi olmak.

Temel Degerler

1) Egitim kadrosu olarak: Atatiirk ilke ve inkilaplarin esas aliriz.

2) Okulun tiim ¢alisanlari olarak; birbirini tamamlayan, birbirine destek olan bir anlayisla

hareket ederiz.

3) Kurumsal ve bireysel gelisimin bilime, sanata ve spora verilen degerler ile miimkiin

olacagina inaniriz.

4) Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti,

duygu ve diisiincelerine deger veririz.

5) Kurumsal ve bireysel gelismelerin, bilimsel verilerin uygulamaya gecilmesi ile

saglanacagina inaniriz.

6) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip

takdir ederiz.
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7) Calismalarimizda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismasi ile saglanacagi anlayisini

kabul ederek ekip ¢alismalarina gerekli 6nemi veririz.

8) Egitim ve Ogretimde her zamanki gibi kendimizle yarisip, basar1 ¢itamizi

yukseltmeye ¢alisiriz.

9) Her 6grenciyi bireysel farkliliklar ile degerlendirip, bu farkliliklar: avantaja

doniistiirmesi i¢in destekleriz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yirttiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar: olusturulur.

Amaclar

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci

ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapis: ile

ogrenciler yetistirmek

Amac 5: : Tiirkiye Yiizyili insasinda millf, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve

tretken ogrenciler yetistirmek.

Amac 6: Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
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Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari

azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kultirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya

kavusturulacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi

giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 5.1: Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal

statlisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

A2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,

degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapis: ile

ogrenciler yetistirmek.

H2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de

dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve

egitime katilimlari artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI
PG2.1.1 | Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas Grubu)(%)
PG2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG2.1.3 | Ortadgretimde 9.sinif tekrar orani(%)
PG2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
PG2.1.5 | ()zel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani

H2.2: Ortadgretim sistemi, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

kultird olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya

kavusturulacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI

PG2.2.1 | Genel ortadgretimde 6grencilerin yillsonu basari puan ortalamasi

PG2.2.2 | Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani(%)

PG2.2.3 | Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yliksekdgretime yerlesen 6grenci
orani(%)

PG2.2.4 | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG2.2.5 | (grenci basina okunan kitap sayisi

H2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki

yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,

girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.
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PERFORMANS GOSTERGESI

PG2.4.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

PG2.4.2 | Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG2.4.3 | Kurum/ Kuruluslarla isbirligi kapsaminda girisimci egitimi destekleyen
ogrenci/mezun sayisi(%)

PG2.4.4 | s basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

H2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecek

ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

PG2.5.1 | isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet
orani(%)

PG2.5.2 | Mesleki Egitim Merkezi Programi’'na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi
Haric) (9.sinif)

PG2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

A5: Tirkiye Yiizyi ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve

uretken ogrenciler yetistirmek.

H5.1: Siirduriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

PG5.1.1 | Atik yonetimi sistemi

PG5.1.2 | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
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A6: Tirkiye Ylizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

H6.1: Ofretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal

statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI

PG6.1.1 | Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

PG6.1.2 | Hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG6.1.3 | Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisi

PG6.1.4 | Uzaktan Egitim Kapisi aracilifiyla egitimlere katilan kursiyer sayisi
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari

artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:
PG 2.1.1 Ortadgretimde %100 %095 %100 %100 (%100 (%100 (%100 P Ay 6 Ay
okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)
PG 2.1.2 Orta6gretimde 20 |%100 %025 024 %23 %22 %21 %20 |6 Ay 6 Ay

giin ve lizeri devamsiz
ogrenci orani (%)

PG 2.1.3 Ortadgretimde %100 %0.2 %0.1 %0 %0 %0 %00 6 Ay 6 Ay
9.sinif tekrar orani(%)
PG 2.1.4 Ortadgretimde en (%100 %0100 %100 %100 (%100 (%100 |%100 [ Ay 6 Ay

az bir sosyal etkinlige
katilan 68renci orani

PG 2.1.5 Ozel ortadgretim (%100 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
okullarinda egitim alan
0grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler Yerel Kurumlar/Kaynaklar

i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Riskler Okula yeni baslayan velilere verilen oryantasyon egitimine katilimin az olmasi

S.1. Ogrencilerin akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin devamsizliklari sik araliklarla kontrol edilecektir.
Stratejiler S.3 Ogrencilerin devamsizlik sebepleri arastirilacaktir.

S.4 Ogrenciler sosyal etkinliklere katilmasi konusunda tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencilerin devamsizlik yapmasi konusundaki sebeplerin belirlenip ortadan
kaldirilmasi konusunda zorluk yasanmaktadir.

ihtiyaglar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Amag 2 Cagin ihtiyac

duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve

bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak lizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde
O0grencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

%100 34 85 86 87 38 39 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Genel
ortadgretimde Destekleme
ve Yetistirme Kurslari’'na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani(%)

%100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 P Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yliksekogretime yerlesen
ogrenci orani(%)

%100 %040 T4 1 J042 %043 T044 %045 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Genel
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisi

%100 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.5 Ogrenci basina
okunan Kkitap sayisi

%100 3 4 5 6 7 ] 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Yerel Kurumlar/Kaynaklar

Ic ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Riskler Okula yeni baslayan dgrencilerin katilimin saglamasi konusunda eksiklikler yasanmasi

S.1. Ogrencilerin basari puaninin artiracak énlemler alinacaktir.
. S.2 Ogrencilerin DYK kurslarina katilimi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Ogrencilerin Yiiksekdgretim kurumlarinda egitimine devam etmeleri konusunda calismalarina
destek verilecektir.
S.4 Ogrenciler kitap okuma konusunda tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencilerin Yiiksek6égretim kurumlarin1 kazanmasi konusunda bilingli

davranmalari konusunda zorluklar yasanmaktadir.
ihtiyaglar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Amag 2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi1 mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig:

PG 2.4.1 Mesleki egitimde (%100 %90 %91 %92 %93 %94 %95 Ay 6 Ay
O0grencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

PG 2.4.2 Mesleki egitimde (%100 %100 %100 %100 (%100 (%100 |%100 [ Ay 6 Ay
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan
ogrencilerin memnuniyet
orani (%)

PG 2.4.3 Kurum/ %100 %0 %5 %06 %7 %8 %9 6 Ay 6 Ay
Kuruluslarla isbirligi
kapsaminda girisimci egitimi
destekleyen 6grenci/mezun
sayis1(%)

PG 2.4.4 Is bagi egitimine (%100 %50 %50 %50 %50 (%50 %50 @ [6Ay 6 Ay
katilan atolye ve laboratuvar
Ogretmeni sayisi

[ itia o S Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari, 6gretmenler

Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler Yerel Kurumlar/Kaynaklar

Ic ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Riskler Ogrencilerimizin calisma sahasinin kisith olmasi.

S.1. Ogrencilerin not ortalamalarimi artirici dnlemler alinacaktir.
S.2 Ogrencilerin DYK kurslarina devami saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Ogrencilerin calisabilecekleri is sahalari konusunda bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilerin DYK devamsizlik yapmasi konusundaki sebeplerin belirlenip ortadan

kaldirilmasi konusunda zorluk yasanmaktadir.

ihtiyaclar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Amag 2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi

PG 2.5.1 Isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet
orani(%)

%100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 P Ay 6 Ay

PG 2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’'na kayit
olan 6grenci sayis1 (Telafi
Programi Haric) (9.sinif)

%100 %0 %01 %02 %3 T4 %05 6 Ay 6 Ay

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

%100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |%100 [ Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Yerel Kurumlar/Kaynaklar

i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Riskler Ogrencilerimizin isletmelerden memnuniyet diizeyinin kosullara gore degisiklik gdstermesi.
S.1. Ogrencilerin memnuniyet oranlarinin yiiksek kalmasi saglanacaktir.
S.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na 6grenci kaydi konusunda daha ¢ok ¢alisma yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilerin devamsizlik yapmasi konusundaki sebeplerin belirlenip ortadan
kaldirilmasi konusunda zorluk yasanmaktadir.
ihtiyaclar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Amag 5 Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken
O0grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi

PG 5.1.1 Atik yonetimi %100 %100 %100 %100 (%100 |%100 |%100 [6Ay 6 Ay
sistemi
PG 5.1.2 Okulum Temiz %100 %100 %100 %100 (%100 |%100 [%100 [6Ay 6 Ay

Belgelendirme Sistemi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Yerel Kurumlar/Kaynaklar

Okulun bina konusunda eksik olmasindan kaynakli gerekli temizligin istenilen gibi
yapilamamasi.

Riskler
S.1. Ogrencilerin atik ydnetimi konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin okul temizliginde daha dikkatli olmasi saglanacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler Okulumuzun eski bina olmasindan kaynakli zorluklar yasanmaktadir.
ihtiyaglar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Amacg 6 Turkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
0gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi
PG 6.1.1 Duzenlenen hizmet (%100 %100 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
ici egitim sayi1s1

PG 6.1.2 Hizmet i¢i egitime |%100 %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 P Ay 6 Ay
katilan 6gretmen sayisi
PG 6.1.3 Hizmet ici egitime |%100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 |%100 [ Ay 6 Ay
katilan yonetici sayisi
PG 6.1.4 Uzaktan Egitim %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 (%100 P Ay 6 Ay
Kapisi araciligiyla egitimlere
katilan kursiyer sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, 6gretmenler

Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler Yerel Kurumlar/Kaynaklar

Ic ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Riskler Ogretmenlerin okul saatlerinde egitimlere katilmasindan dolay1 okulda programin aksamasi

S.1. Ogretmenlerin kurslara katilimi saglanacaktir.
S.2. Hizmetigi egitimler konusunda 6gretmenler tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogretmenlerin okulda olmadig1 zamanlarda 6grencilerin kontrolii konusunda zorluk
yasanmaktadir.

ihtiyaglar Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

42




Stratejilerin Belirlenmesi

A2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

H2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve siif tekrarlar

azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktr.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin devamsizliklari sik araliklarla kontrol edilecektir.
S.3 Ogrencilerin devamsizlik sebepleri arastirilacaktir.

S.4 Ogrenciler sosyal etkinliklere katilmasi konusunda tesvik edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu)(%)

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%)

PG 2.1.3 Orta6gretimde 9.sinif tekrar orani(%)

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci oran

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) Okul Idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
artacaktir.

21.2 Ortaogretimde 20 giin ve izeri devamsiz grenci Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
orani (%) azalacaktir.

2.1.3. | Ortaégretimde 9.sinif tekrar orani(%) azalacaktir. | Okul idaresi, Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince

214. Pftaog?etlmde en az bir sosyal etkinlige katilan Okl.ll Idaresi, Ogretmenler, Egitim Oretim Siiresince
Ogrenci orani artacaktir. Veliler

215. Ozel ortaogrfatlm okullarinda egitim alan 6grenci Okl:ll Idaresi, Ogretmenler, Egitim Ogretim Siiresince
orani ayni diizeyde olacaktir. Veliler
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A2: (Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

H2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kultiiri
olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin basari puaninin artiracak énlemler alinacaktir.

S.2 Ogrencilerin DYK kurslarina katilimi saglanacaktir.

S.3 Ogrencilerin Yiiksekdgretim kurumlarinda egitimine devam etmeleri konusunda ¢alismalarina destek verilecektir.
S.4 Ogrenciler kitap okuma konusunda tesvik edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yi1lsonu basari puan ortalamasi

PG 2.2.2 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na katilan 6grencilerin memnuniyet orani(%)
PG 2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani(%)

PG 2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

201 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari

puan ortalamas: artinlacaktir Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme
2.2.2 | Kurslarr'na katilan 6grencilerin memnuniyet Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
orani(%) yiikseltilecektir.

Genel ortadgretim son siif diizeyinde

2.2.3. | yliksekdgretime yerlesen dgrenci orani(%) Okul Idaresi, Ogretmenler Egitim Ogretim Stiresince
yukseltilecektir.

204, Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali Okl.ll Idaresi, Ogretmenler, Egitim Ogretim Siiresince
model, marka ve tasarim sayisi artirilacaktir. Veliler

2.2.5. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi artirilacaktir. 81;11;1161;13%51' Ogretmenler, Egitim Ogretim Siiresince
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A2: (Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

H2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, iretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicti yetistirilecektir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin not ortalamalarimi artirict dnlemler alinacaktir.
S.2 Ogrencilerin DYK kurslarina devami saglanacaktir.
S.3 Ogrencilerin galisabilecekleri is sahalari konusunda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.4.1 Mesleki egitimde o6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

PG 2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG 2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla isbirligi kapsaminda girisimci egitimi destekleyen 6grenci/mezun sayisi

PG 2.4.4 Is bags1 egitimine katilan atélye ve laboratuvar égretmeni sayisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

241 Mesleki egitimde 06grencilerin yilsonu basari

puan ortalamas: artacaktir Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme
2.4.2 | Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet oram | Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
(%) artacaktir.

Kurum/ Kuruluslarla isbirligi kapsaminda

2.4.3. | girisimci egitimi destekleyen 6grenci/mezun Okul idaresi, Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
sayisl artacaktir.
244, {svbasl eg1jc1m1ne katilan atolye ve laboratuvar Okl.ll Idaresi, Ogretmenler, Egitim Oretim Siiresince
Ogretmeni sayis1 artacaktir. Veliler
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A2: (Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

H.2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin memnuniyet oranlarinin yiiksek kalmasi saglanacaktir.
S.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na 6grenci kaydi konusunda daha ¢ok ¢alisma yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.sinif)

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik . . G m
.5. S . E

2.5.1 egitime iliskin memnuniyet orani(%) artacaktir. Okul Idaresi,Paydaslar gitim Ogretim Stresince
Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan

2.5.2 | 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.s1nif) Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
artacaktir.

2.1.3. O.ncekl ogrenmeler kapsaminda belgelendirilen Okul Idaresi, Ogretmenler Egitim Ogretim Siresince

birey sayisi artacaktir.
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A5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

H5.1: Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin atik ydnetimi konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin okul temizliginde daha dikkatli olmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 5.1.1 Atik yonetimi sistemi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

5.1.1 Sctllekalc()tril:tlml Sistemi uygulanmaya devam Okul Idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

5.1.2 Okulum Temiz Belgelendlrmg Sistemi Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
uygulanmaya devam edecektir.
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A6: Tirkiye Ylizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

H6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Stratejiler

S.1. Ogretmenlerin kurslara katilimi saglanacaktir.
S.2. Hizmetigi egitimler konusunda 6gretmenler tesvik edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 6.1.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

PG 6.1.2 Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1

PG 6.1.3 Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisi

PG 6.1.4 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan kursiyer sayisi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1 [Diizenlenen hizmet ici egitim sayis1 artirllacaktir. [ Okul idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
6.1.2 Hizmet ici egitime katilan 6gretmen say1si Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince

artacaktir.
Hizmet i¢i egitime katilan yonetici sayisi ; . G
6.1.3 Okul Idaresi,Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
artacaktir.
6.1.4 Uzaktan Egl'.am Kapisiaraciliglyla egitimlere Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
katilan kursiyer sayisi artirilacaktir.
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Maliyetlendirme

Okulumuzda Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen

kaynaklar dogrultusunda olusturulmustur. Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, il

Milli Egitim Miidiirligu Stratejik Planlari esas alinmistir.

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitge

15.000,00

17.000,00

19.000,00

21.000,00

23.000,00

95.000,00

Valilikler ve Belediyelerin

Katkis1

0

0

0

0

0

0

Diger (Okul Aile Birlikleri)

18.000,00

19.500,00

21.000,00

22.500,00

24.000,00

25.500,00

TOPLAM

33.000,00

36.500,00

40.000,00

43.500,00

47.000,00

120.500,00

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

A.2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapis1 ile
Ogrenciler yetistirmek.

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

35.000

PG.2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla isbirligi
kapsaminda girisimci egitimi  destekleyen
6grenci/mezun sayisi artacaktir.

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

35.000

A.5 Tiirkiye Yiizyil insasinda millf, manevi ve
kiiltiirel degerlerini  6zlimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

10.000

11.000

12.000

13.000

14.000

60.000

PG.5.1.1 Atik Yonetimi Sistemi uygulanmaya
devam edecektir.

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

35.000

A.6 Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda
fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

10.000

11.000

12.000

13.000

14.000

60.000

PG.6.1.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi
artirilacaktir.

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

15.000

Genel Yonetim Giderleri

0

TOPLAM

36.000

42.000

39.000

54.000

60.000

240.000
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

H2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

yetistirilecektir.
Hedef 2.4 Performansi % 100
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
Performans Gostergesi Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Y1l Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.4.1 Mesleki egitimde %100 %90 %95 %90 %100
6grencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi
PG 2.4.2 Mesleki egitimde %100 %100 %100 %100 %100

Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan
6grencilerin memnuniyet
orani (%)

PG 2.4.3 Kurum/ %100 %0 %5 %4 %380
Kuruluslarla isbirligi
kapsaminda girisimci egitimi
destekleyen 6grenci/mezun
sayis1(%)

PG 2.4.4 Is bas1 egitimine %100 | %50 %50 %50 %50
katilan atolye ve laboratuvar
0gretmeni sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.4.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi, PG 2.4.2 i¢in
performansi %100 oraninda gergeklestigi gortilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.4.3 i¢in
performansin % 80 olarak gerceklestigi goz dniinde bulundurularak mezun 6grencilerimizin desteklenmesini
saglayacagiz. PG2.4.4. i¢in performansin %50 gerceklesmesi Okulumuzda yeterli Meslek Dersi 6gretmeni
bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A5 Tiirkiye Yiizy1li insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

H5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Performansi

% 100

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Doénemindeki | Donemindeki | (%)(C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Yil Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 5.1.1 Atik yénetimi %100 | %100 %100 %100 %100
sistemi
PG 5.1.2 Okulum Temiz %100 %100 %100 %100 %100

Belgelendirme Sistemi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 5.1.1 ve 5.1.2 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi

gorilmiistiir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A36 Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

He6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 6.1 Performansi % 96

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Y1l Sonu Gerceklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 6.1.1 Diizenlenen %100 %100 %100 %100 %100

hizmet ici egitim sayis1

PG 6.1.2 Hizmet i¢i egitime | %100 %100 %100 %100 %100

katilan 6gretmen sayisi

PG 6.1.3 Hizmet ici egitime | %100 %100 %100 %100 %100

katilan yonetici sayisi

PG 6.1.4 Uzaktan Egitim %100 %100 %100 %100 %100

Kapisi araciligiyla

egitimlere katilan kursiyer

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 6.1.1, 6.1.2,6.1.3, 6.1.4 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmustir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

\/

Valilik

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlar

flce Milli
Midirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

< | <2

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<2 |2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& 3}
(7, - p—
=l =l o =
Paydas < > & g - @ 3Ed
= a =@ 0 © )
5 |2 |58 |Z~F 2
= =) > Z & ‘©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi 1
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

] @ B
_. sgl 5] z(es| 2] 22 g ¢
Uriin/Hizmet | @ Z = N A S| g 5 & = =)
5 B = = 55 5 £ e = @
= = = S - = ~ = = .
(@} f = o o o ('T =% <8} (]
Q¢ ov] Ry S X =2 5 = D
< g o | ES S = S )
:',_D"_ a [=t] ~ (.l QO =t UQ(' =
5 c (o) (¢] o = =t )
= ci = 5 @ @ 5
~ e = o
o = ~ & =} =
w2 2 2l 2| 2
Yararlanici = g 5 =
. . S = g,
(Miisteri) g ]
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v': Tamam O: Bir kism1
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN El E £ E E
L 5 B = Qo 3
235 8| § | %2 >
KONU BASLIKLARI 28 2| £ | EE| E
NO 2Ll 5| 51 %85| §
M| M S~ X X I~
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ( () [() |() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ( () [() |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ( () 1() [ () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ( () 1) [() ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diistinliyorum. ( a1 () ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ( () [ () [() ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ( () [ () [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. ( a0 0 0
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () 0) ()
ulasmamada yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. () () )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 0 10 ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. () €0 ) ()
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () | () [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [ () [() | () ()
15- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () [ () [ () | () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ () [C) | () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik ediyor. () [ () [ () | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
kullanir, () 1Oy [0y [ (O) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1) [ () |() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) [ () |1 () ()
21- | Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. () 1Oy [ [ (O) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ () [ () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () [ () [C) | () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.
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g g
. . S =
OGRETMENLER ICIN © g § = o 5 5
25| s| 8|22 =
KONU BASLIKLARI = =2 2| £ = £ E
MM | S~ 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) 0) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () a0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OOy 1O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()l () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtiraliir. () ()] () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()10 10) ()
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VELILER iCiN E E| g S E
@ 3 B = @ o ©
KONU BASLIKLARI £E E| 8| £ TE ,—E
NO 22 2| 2|28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1) [ 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 10710 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
o6nlemleri alir. 0 () 00 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () | O)Y[ () [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [() | O)]() [()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () | O)Y[() [()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. AR AR AR
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () 0) OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () 010 ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () | C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | O)j() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () | O)j() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y ()Y [ O)Ype) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [() | O)](C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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